SALIDAS DEL MGEF (2002)

No |

Sistemas y Subsistemas / Salidas

SISTEMA DE PLANIFICACION

Constituye parte integrante de la Planeacién Estratégica, da
respuesta sobre factibilidad o viabilidad econémica y propone
alternativas y modelaciones econdmicas para alcanzar los
objetivos estratégicos.

Mantienen actualizado el diagnéstico y proyeccién de la planta
fisica y las necesidades para el Sostenimiento, Recuperacion
y Desarrollo de la principal base técnico material.

El plan anual se corresponde con la planificacion econémica y
esta vinculado estrechamente con el nivel de actividad del cur-
so académico en cuestion.

El proceso interno de la planificacion tiene caracter integral y
participativo, logrando incorporar la accion e iniciativas de
estudiantes y trabajadores.

Se han perfeccionado sus métodos y herramientas y los pro-
cesos de elaboracion, ejecucion, control y analisis descansan
en un Sistema de Indicadores fundamentalmente financiero.

SISTEMA DE CONTABILIZACION

Esta proyectado y disefiado el Sistema segun los diferentes proce
sos contables: catalogo de cuentas, actividades, areas de
responsabilidad y elementos del gasto.

Estan disefiados los procesos de registro y control de los gastos
por actividades fundamentales y de apoyo, en MN y MLC.

Tener establecido el costeo de un estudiante de pre y posgrado,
asi como de los procesos de investigacion y de extensionismo

Tienen organizado el Sistema segun los procesos que deben
responder al registro.

10

Se emite informacion contable util y veraz para la toma de las
decisiones en cada instancia y el analisis econdmico-financie-
ro correspondiente

SISTEMA DE ADMINISTRACION FINANCIERA

11

Esta disefiado y aplicado un sistema de tesoreria interna, se
definen el esquema financiero interno en divisas y los procedi-
mientos de control y ejecucion de los presupuestos en MN.

12

Se encuentran disefiados e implementados los procedimien-
tos de presupuestacion financiera, tanto en MLC como en MN

13

Esta implementado un sistema de analisis financiero periodico
que mide y evalua la eficacia y eficiencia de la gestiéon econdémica,
desagregado por actividades y areas organizativas y/o unidades
de negocio.

14

La elaboracion y evaluacion de los proyectos de inversién se
realiza adecuadamente, segun las regulaciones establecidas.

SISTEMA DE COMERCIALIZACION Y PRECIOS

15

La gestién se caracteriza por su enfoque hacia las demandas
del sector empresarial.

16

Tienen identificados las principales caracteristicas de los seg -
mentos de mercado actuales donde estan comercializando pro-
ductos o servicios (Cuales segmentos, cuales productos, contra-
tos de comercializacion Universidad-empresa)

17

Han identificado segmentos potenciales donde existen necesi -
dades que la universidad puede cubrir (Cuales segmentos, cua-
les productos, posibilidades de establecer relaciones contract.

18

Existe un mecanismo que permite retroalimentar el nivel de sa-
tisfaccion por los servicios/productos vendidos.




19

Se ha instrumentado y se aplica, un plan para el desarrollo de
nuevos productos.

20

La politica de precios se aplica consecuentemente a los produc-
tos y servicios que se comercializan por el centro.

SUBSISTEMA DE RECURSOS HUMANOS

21

Existen estrategias y acciones especificas para garantizar en los
cuadros que toman decisiones, la preparacion basica y la actua-
lizacién en gestién econdmica financiera.

22

Esta definida la reserva de cuadros para todos los cargos de las
areas economicas y existe un plan de preparacion de la misma
de acuerdo a los lineamientos establecidos al respecto.

23

Existe una proyeccion de las necesidades de fuerza de trabajo a
mediano y largo plazo y cuentan con el estudio actualizado del
potencial de los trabajadores.

24

Disponen de los disefios de puestos en correspondencia con
el disefio organizacional actualizado.

25

Existen y aplican mecanismos para el reclutamiento y seleccién
del personal y realizan acciones de preparacion inicial de los
trabajadores de nuevo ingreso.

26

Esta definido y en ejecucién, el plan de formacién y desarrollo de
los trabajadores en correspondencia con los objetivos estratégi -
cos del area y las necesidades individuales.

27

Existe un plan para garantizar los medios indispensables para
el trabajo y el mejoramiento de las condiciones materiales y fisico
ambientales y se ejecutan acciones al respecto.

28

Existe y se aplica un sistema de incentivos y reconocimientos de
acuerdo a los lineamientos establecidos y en correspondencia
con los resultados colectivos e individuales.

29

Existen y se aplican periédicamente, mecanismos para evaluar
el clima laboral existente.

30

Disponen de mecanismos y se ejecutan acciones para garanti -
zar la integracién del area econémica con las Facultades (estu -
diantes y personal académico) y otras areas afines.

31

Esta definido y se ejecuta, un sistema de control y autoevaluacion
de la marcha del subsistema.

SUBSISTEMA ORGANIZACIONAL

32

Tienen definida la division de las funciones del area e identifica-
das la subordinacion y jerarquizacion, con un minimo de nive-
les de direccion.

33

Esta definida la organizacion de la direccion de la
gestion econdmica en el centro, quedando expresado en las
normas y procedimientos correspondientes las actividades o
eventos en cada instancia u 6rgano de direccion.

34

Disponen de elementos organizativos que aseguran la utiliza-
cion 6ptima del potencial de los recursos humanos: descrip -
cion de funciones y cargos, definidas las interrelaciones, flujos
de informacion y de decision, etc.

35

Existe una estructura de relaciones entre los trabajadores del
area que garantiza el cumplimiento de la gestion econémico -
financiera y la implementacion de su estrategia.

SUBSISTEMA DE INFORMACION Y ESTADISTICA

36

La base informativa da respuesta a los requerimientos del res-
to de los sistemas y subsistemas y brinda un servicio informa-
tivo en correspondencia con las necesidades de cada instan-
cia de direccion.

37

Esta organizado un sistema de registros y documentos prima-




rios de acuerdo con la base informativa establecida.

38

Tienen elaborado y establecido un sistema de indicadores por
actividad, asi como elaboran estudios, analisis y proyecciones
del comportamiento de las principales variables econémicas.

SUBSISTEMA DE INFORMATIZACION

39

Desarrollo y/o asimilacion de aplicaciones informaticas que ga -
ranticen el 90 % de la automatizacion de los procesos definidos.
Tener explotando el sistema ASSETS integralmente.

40

Contar con una computadora para cada trabajador del area eco-
noémica que la requiera, asi como los periféricos y el mobiliario
adecuado.

41

42

El flujo de informacion fundamental para la toma de decisiones
(70 %) se realiza empleando las NTIC.

Alcanzar el nivel de conectividad requerido no sdlo entre los pues-
tos de trabajo del area econémica, sino con el resto de la entidad
y con el sistema MES, via correo electronico o web.

43

Contar con el Plan de Seguridad Informatica y Plan de Contingen-
cias con la debida actualizacion y aplicacion.

SUBSISTEMA DE CONTROL

44

Los Controles disefiados estan incorporados a los Procesos,
forman parte inseparable de la actividad y proponen procedimien-
tos contables y administrativos para alcanzar razonable confianza
en la Gestién Econdmico-Financiera del centro y la consecucion
de los objetivos en sus tres ambitos: eficiencia y eficacia de las
operaciones, fiabilidad de la informacién financiera y cumplimien-
to de las leyes y reglamentos.

45

El proceso de Control es participativo, logrando involucrar a todas
las personas: dirigentes, trabajadores y estudiantes, con accio -
nes e iniciativas coordinadas e integradas.

46

Se ha perfeccionado el disefio y la elaboracién de los Procedi-
mientos de Control (Contables y Administrativos), asi como su
ejecucion y control descansan en: los Principios de Control
Interno, los Principios de Contabilidad Generalmente Acepta -
dos y los elementos de Control seguin informe COSO (*)

(*): Committee of Sponsorin Organisations




